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6HPRQV�GHV�MDUGLQV���
�

�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�
ĚƵ�Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�
�
�

�͘�ZĂƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĂůͬ��ůĂŝƌĞ�D�Z/�Y͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
�

�
ϭϬ�ĂŶƐ͘͘͘�>ĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͘͘͘ϭϬ�ĂŶƐ͘͘͘>ĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͘͘͘ϭϬ�ĂŶƐ͘͘͘>ĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͘͘͘ϭϬ�ĂŶƐ͘͘͘�
�

�Ìsǋǣ��ŎÞǣʰ�

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů͘͘͘ŽƵ�
ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�͊�
sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ͨ �ĂŶŶĠĞ�ďůĂŶĐŚĞ�͕ͩ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉƌŽůŽŶŐĠƐ�
ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�;�ŽǀŝĚϭϵͿ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŽďůŝŐĠƐ�ă�ĂŶŶƵůĞƌ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ͕� ůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ŶĞ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�
ƉŽŝŶƚŝůůĠ�Ğƚ�ůĞ����ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐΖĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�
ĚŝƐƉĂƌƵ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�͊�

�ƵƐƐŝ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐƵŐŐğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ͨ�ďůĂŶĐ�ͩ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ƚŽƵƌ�Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞƐ�Ěŝǆ�ĂŶŶĠĞƐ�
ĠĐŽƵůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�͗�ϮϬϭϬͲϮϬϮϬ͘�
/ů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ�Ğƚ͘͘͘ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ă�
ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�͊�
�
>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϬͲϮϬϮϬ�Ă�ĠƚĠ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͕�ĂŵĞŶĂŶƚ�
ƵŶĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘��ĞůĂ�
Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�:ƵƐƋƵĞͲůă͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŶŽŶ�
ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͘�
:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ŝĐŝ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ��ŚĂƌůĞƐ�ZŽĚŝğƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĐŽͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘��ŚĂƌůĞƐ�Ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ŝů� Ǉ� ĠƚĂŝƚ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂƚƚĂĐŚĠ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵƐ� ƉƵ� ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ƐĂ�
ĚƌŽŝƚƵƌĞ͕�ƐĂ�ƌŝŐƵĞƵƌ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ŐĂƌĚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ůĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞŶƚŝůůĞƐƐĞ�ĚĞ��ŚĂƌůĞƐ͘�
�



�

�

>͛ ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�ĂƵ�Ĩŝů�ĚĞƐ�ĂŶƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘�hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďƵƌĞĂƵ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�ũĞ�ƐĂůƵĞ�ŝĐŝ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĂŶƚ�ƵŶ�ă�ƵŶ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�
ůƵŶĚŝ͘�
�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĚĠĨŝŶŝ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
Ě͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϯ�ă�ϱ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ͕�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�
ƌĞĚŽŶŶĠ�ƐĞŶƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ͕�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚĂŶƚŝĞƌƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͙�
�͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂŝĞ�ĚĞ�WĠƌŝŽůĞ�Ă�ǀƵ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϳϬ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�͊�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝƚƚĠ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͕�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵĂůŝƚĠͬƉƌŝǆ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͘�
�
/ů�Ă�ĨĂůůƵ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶŶŽǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĂĨĨůƵǆ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĂŶƚ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͕� ƚƌŽƉ� ąŐĠĞ� Ğƚ�ŚŽŵŽŐğŶĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ�
ĂŵĞŶĠƐ�ă�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƐĂŶƐ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐůŽďĂůĞ�;ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ͙Ϳ͕�ƉĂƌ�ůĞ�
ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŝƚĞ͘�
�ĞĐŝ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞƚ�Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�
ĐŽƵƉůĞƐ͕�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ͕�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͙͕�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ͘�
>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ϯϮ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ��ĞĂƵǌĞůůĞ͕�ĚĞƐƚŝŶĠ�ĂƵǆ��ĞĂƵǌĞůůŽŝƐ�Ğƚ�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĠƚƌŽŝƚ�
ĂǀĞĐ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ� ůĞ����^͕�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�
Ě͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ͘�
�
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ŐƵŝĚĠƐ�ĠƚĂŝƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĐĞ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚƐ�Ğƚ�ĨĞƐƚŝĨƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŽĨŝƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�ĞŶ�
ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͕�Ě͛ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ� ă� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ;ũĂƌĚŝŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�
ĞǆƉŽƐ͙Ϳ͕�ĞƚĐ͘�
�
>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞ��ƵƌĞĂƵ�Ğƚ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠǀĂĐƵĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĂůĞŶƚĞŶĚƵƐ�ŶĠƐ�Ě͛ƵŶ�
ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĂƉĂŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ͘�
�ĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ƐƵƌ� ƐŝƚĞ� ĚŽŶŶĞŶƚ� ůŝĞƵ� ă� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ�͗� ĐŽŵƉŽƐƚ͕� ƉůĂŶƚĞƐ� ƵƚŝůĞƐ� ĂƵ� ũĂƌĚŝŶ͕�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͙�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ͕�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ϱůĞ�DĂŶĞůͿ�ŽƵ�ƚƌŽĐ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�
;WĠƌŝŽůĞͿ͙>ĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ƉĂŝůůĞ͘͘͘�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ͕�Ğƚ� ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂŝůůĂŐĞ�
ůŝǀƌĠ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠůĂŐƵĞƵƌƐ�;WĠƌŝŽůĞ͕�DĂƌĐĂŝƐƐŽŶŶĞ͘͘͘Ϳ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠ͘�
�ĞƵǆ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ƉĂƌ� ĂŶ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�͗� ĨġƚĞ� ĚƵ� ZƵĐŚĞƌ� ă� �ĂůŵĂ͕� &ġƚĞ� ĚĞƐ�
�ŽŶĨůƵĞŶĐĞƐ͕�ϰϴŚ�ĚĞ�ů �͛ŐƌŝĐƵƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ͕��ůĞĨ�ĚĞƐ��ŚĂŵƉƐ͕�&ġƚĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ�ă��ĂŶĚŝĞ͘͘͘�
�
>Ă� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚƵ� ůƵŶĚŝ͕� ůĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƉĂƌ� ŵĂŝů� Ğƚ� ƐŵƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ă� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ůĞƐ�
ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�
>ĞƐ� ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ƐŝƚĞ͕� ĞƵǆ͕� ƐŽŶƚ� ĚĞǀĞŶƵƐ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĂĐƚŝĨƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͕�Ğƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ĐƀƚĠƐ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ͘�/ůƐ�ǀĞŝůůĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ă�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͘�
>͛ ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĨĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ͕� Ğƚ� ƵŶ� ĂĐĐƵĞŝů�
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ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐŝƚĞ͘�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞƌ�ƐŽŶ�ƉƵďůŝĐ͘�
�Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŝŶŶŽǀĠ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ͕� ĞŶ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶŶĂŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ�ǀŝĂ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�
�
>Ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ŐŽŵŵĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�
'ƌąĐĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ͕�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ďĂĐƐ�Ɖŵƌ͕�ĂƵǆ�ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĠŐƵŵĞƐ�
ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ĠƉŝĐĞƌŝĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ͘�
>Ă� ǀŽůŽŶƚĠ� ĞǆƉƌŝŵĠĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ąŐĞƐ͕� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĠƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĕĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐŝŵƉůĞ�
ĂƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͘�
>Ă� ŐƌĂŶĚĞ� ŵŝǆŝƚĠ� ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� ƋƵŝ� Ǉ� ƌğŐŶĞ� ĞŶ� ĨŽŶƚ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ƉĂŝǆ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĂďůĞƐ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƚƌŽƵďůĠƐ͘�
�Ŷ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ůĂ�ďŽƵĨĨĠĞ�Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ�ƋƵ͛Ă�ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ�͗��ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŽŶƚ�
ƉƵ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ͘�
�͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞŶƚĠ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ͙�
EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĠƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ĂƵǆ�
ƉŽƚĂŐĞƌƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕� ĚĞǀĞŶƵƐ� ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͙Ϳ�
�
>Ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽƵďůĠĞ�ĚğƐ�ϮϬϭϬ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĨŽƌƚĞ�͗�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ� ĂƵǆ� ĨĞƵǆ͕� ă� ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ďƌŽǇĂƚ� Ğƚ� ĚƵ� ĐŽŵƉŽƐƚ͕� ă� ů͛ĂďĂŶĚŽŶ� ĚĞƐ�
ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ͕�ă�ƵŶĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ă�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘͘͘�>Ă�&ĞƵŝůůĞ�ĚĞ��ŚŽƵ͕�ů͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ͕�
Ğƚ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ϭŬŵ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͘�
>Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĞƐƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ŶŽƵƌƌŝĐŝĞƌƐ͕�ĚŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƚŝƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠĐŽůƚĞ͕�
ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�
>Ğ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĂŶŶƵĞů� ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ͕� ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ� ͨ�ă� ů͛ĞƐƐĂŝ�ͩ� Ğƚ� ůĂ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ͨ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ͩ�ŽŶƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĠ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ͕� ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĂŵĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͘�
�
�ŶĨŝŶ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƐƐŝĚƵ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƚƌĠƐŽƌŝĞƌƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ� ůĂ� ǀŝĂďŝůŝƚĠ�
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�Ě͛ĠĐŽƌŶĞƌ�ƐĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
Ě͛ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ� ĂŶŶƵĞů� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ� ƐĞƵůĞƐ� ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ͘� >ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨƐ� ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĞ�ďŽŶ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘�
EŽƚƌĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�;ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐͿ�ŶŽƵƐ�ŽĨĨƌĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ŵĞƚ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘�>Ğ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĠ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĠůŝŵŝŶĠ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƐƵƌĐŽƸƚƐ� ĠǀŝƚĂďůĞƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ă� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� :ĂƌĚŝŶƐ�
&ĂŵŝůŝĂƵǆ͕�ůŽǇĞƌ͕ �ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͙�
:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ŝĐŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ůĞ�
ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƚĂƌŝĨƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŝďůĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘�



�

�

>͛ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ� ůŽĐĂů͕�ŽƵƚƌĞ� ůĞ� ĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůͬĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ͕�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě Ğ͛ŵƉƌƵŶƚ͘�
>Ğ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂĐƋƵŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ůĂ�
ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͘�
�
�ŶĨŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ͕��ů�
WĠĐŚŝŽƵ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕ �ĞŶ�ĚŽƚĂŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƚƚĞƐ�;ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƵǆ�ă�ƉŽƐĞƌͿ͕�
ĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀŽŝƌŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�;ƉĂƌĐĞůůĞ�ϯϭ�Ě �͛ů�WĠĐŚŝŽƵ͕�ũĂƌĚŝŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�
WĠƌŝŽůĞ͕�̂ ĞƌƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĞ�WĠƌŝŽůĞ�Ğƚ��ů�WĠĐŚŝŽƵ͕�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ĚƵ�DĂŶĞů͘͘͘Ϳ͕�ĞŶ�ĞŵďĞůůŝƐƐĂŶƚ�
ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�;ŚĂŝĞƐ͕�ĂƌďƌĞƐ�ĨƌƵŝƚŝĞƌƐ͙Ϳ͘�
�
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�͊�YƵĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͕�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�͊�
:Ğ�ŵ͛ĂƉƉƌġƚĞ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�ĂƉƌğƐ�ϭϮ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�ũĞ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĚŝƌĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ũ͛Ăŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�
ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ă� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕� ĐĞ� ƋƵĞ� ũ͛ĞƐƉğƌĞ͕� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ� ŵ Ž͛Ŷƚ� ĞŶ� ƌĞƚŽƵƌ�
ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�
�ĞƐ�ϭϮŚĂ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽƵďůĞ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�
ŽŶƚ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ͕�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽƐƉĠƌĞƌ͘ �
:Ğ�ƉĞƵǆ�ŵĞ�ƌĞƚŝƌĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ůă͕�ƋƵŝ�ƐĂƵƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
Ğƚ�ŝŵƉƵůƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝĚĠĞƐ͘�
�
�

�͘�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠͬ�sĂůĠƌŝĞ�:KhZ��͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�
�

�Ĩ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�
�
�
�͘�ZĂƉƉŽƌƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌͬ�DŝĐŚĞů��E�Z/�h�Ğƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ���>�Z͕�
dƌĠƐŽƌŝĞƌƐ�
�
�Ĩ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�
�
�
�͘� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ϮϬϮϭͬ� �ĞƌŶĂƌĚ�
'h/'Kh͕�sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
�
�Ĩ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�
�



�

�

�͘�>ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϮϭ�ͬ��ůĂŝƌĞ�D�Z/�Y͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
�
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ� ůĞ� ƐĂǀĞǌ͕� ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ� ă�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĠŐĂƌĚƐ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶ͕� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�
WŽƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂǀĠƌĠĞ�ƵŶĞ�ͨ�ĂŶŶĠĞ�ďůĂŶĐŚĞ�͕ͩ�ĂǀĞĐ�ďŝĞŶ�ƉĞƵ�Ě Ġ͛ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�
ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͘�
>ĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƌĂŵĞŶĠĞƐ�ă�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŵŽĚĠƌĠĞƐ͕�
ĂĚĂƉƚĠ�ă�ĐĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�͗�
�

ʹ� �ĚĂƉƚĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĂƵǆ� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ� ŝŵƉŽƐĠĞƐ͕� Ğƚ� ĂƵǆ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ��ŽǀŝĚ͕�

�
ʹ� dĞƌŵŝŶĞƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ĞĂƵǌĞůůĞ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�

�ĞĂƵǌĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ����^͕�
�

ʹ� dĞƌŵŝŶĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽŝůĞƚƚĞƐ�͗��ů�WĠĐŚŝŽƵ�Ğƚ��ŚĂŶƚĞůůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠƐ�ĚĞ�
ƚŽŝůĞƚƚĞƐ�ƐğĐŚĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ�ĂƵ�DĂŶĞů�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�

�
ʹ� ZĞǀŽŝƌ�ů͛ĂĨĨŝĐŚĂŐĞ�ĂĐĐğƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�

ůĞƐ�ǀŽůƐ͕�

ʹ� WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ�͗� ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ� Ě͛ĂƌďƌĞƐ� ĨƌƵŝƚŝĞƌƐ͕� Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ� ă� ĨůĞƵƌ͕ �
ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͕�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐĂďĂŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂďŽƌĚƐ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ͕�ŚĂŝĞƐ͙�

�
ʹ� ZĞƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ƐŽů�ĐŽŵŵĞ�ƚŚğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�

ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͕�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ͘�
�
�

&͘ �sŽƚĞ�ƐƵƌ��ĂůŽƚŝůŽ�͗�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵŝƚƵƐ�
�
�
�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�
�





10 ans en chiϩres 
515 JARDINS
1 jardin pédagogique
158 petits et 357 grands
111 jardins  créés en 10 ans

30	bénévoles	actifs	dont	12	responsables	de	site
1	permanence	d’accueil	hebdomadaire
15	grands	chantiers	participatifs
3000	h	par	an	de	travail	bénévole

100% bénévole - ZERO subvention

sites
cabanes

1 local de 90 m2
2 serres collectives
1 toilette sèche
2 boulodromes

6

25	ASSOCIATIONS
																						7	bacs	PMR
					

3	COLLECTES	SOLIDAIRES
30%	

1,1 km de haies
50 arbres fruitiers

124 000 visites sur site internet
475 amis Facebook

25 REPAS PARTAGES
30 animations et ateliers
7 TROCS de graines et plants

 de femmes
  jardinières


